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±ƻǊǎǘŀƴŘ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ о 

 

±ƛŘŜƻƎǊǳǇǇŜ  о 

 

CƻǘƻƎǊǳǇǇŜ ŀƴŀƭƻƎ !ǳǎƅǳƎ ŘŜǎ CC±/πŀƴŀƭƻƎ о 

 

CƻǘƻƎǊǳǇǇŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ !ƴŀƭƻƎŦƻǘƻƎǊŀŬŜ о 

 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴ 

 aǳǎƛƪƘŀǳǎ ¢ƘƻƳŀƴƴ с 
 !ƭǘǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ wŜƎŜƴǎōǳǊƎ у 
 .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ CŀΦ tƅŜƛŘŜǊŜǊ мм 
 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎǊŜƛǎŜ ƛƴ CǸǊǘƘ мп 
 aƻŘŜƭǎƘƻƻǝƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƘŀƭƭŜ мр 
 aƻŘŜƭǎƘƻƻǝƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ǳǊƎ мт 

 ²ŜǧōŜǿŜǊōŜ 

 .9Ch aƛǧŜƭŦǊŀƴƪŜƴ мф 

 5ŜǳǘǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ нлнр нм 

 aƻƴŀǘǎōƛƭŘ м нм 

 ²ŜƛǘŜǊŜ .ƛƭŘŜǊ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ноҌнс 

 ¢ŜǊƳƛƴŜ нп 

 LƳǇǊŜǎǎǳƳ нт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ǊΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ /ƘǊƛǎǘƭ π ¢ƘƻƳŀƴƴ 

²ŀƭǘŜǊ {ǘŜƛŘƭ ς wŜƎŜƴǎōǳǊƎ  

IƻǊǎǘ .ŀŘŜǿƛǘȊ ς tƻǊǘǊŀƛǘǎƘƻƻǝƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ǳǊƎ

 



 
о 

 

ŘƛŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŜǳŜ CƻǊƳŀǘ ŘŜǎ /ƭǳōπaŀƎŀȊƛƴǎ ǿŀǊ Ŧŀǎǘ 
ŘǳǊŎƘǿŜƎ ǇƻǎƛǝǾΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŬŜƭ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ [ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 
¢ŜȄǘŜΦ Lƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŀǊǸōŜǊ Řƛǎƪǳπ
ǝŜǊǘΣ ƻō ƧŜŘŜƳ /ƭǳōƳƛǘƎƭƛŜŘ Řŀǎ IŜƊ ƛƴ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜǊ CƻǊƳ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ !ǳǎ YƻǎǘŜƴƎǊǸƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜπ
ǎŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ǾƻƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ aŀƎŀȊƛƴ ōƛǎƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ǇŜǊ tƻǎǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜǊ CƻǊƳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
!ōŜǊ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ƛƴ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜǊ 
CƻǊƳ ƛƳ /ƭǳōǊŀǳƳ ŀǳǎƭŜƎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ Řŀǎ aŀƎŀȊƛƴ ǎƻ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 5ƻǇǇŜƭǎŜƛǘŜ ƭƛŜƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ .ƭƛŎƪ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ /ƭǳōπaŀƎŀȊƛƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŜƭπ
ƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ {ŎƘǿŀǊȊŜƴōǊǳŎƪ ǳƴŘ .ǳǊƎǘƘŀƴƴ ŀǳǎƎŜπ
ƭŜƎǘΦ 9ǎ ǎŎƘŜƛƴǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ aŀƎŀȊƛƴ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ƳŜƘǊ ŬƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ 
ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ /ƭǳōπaŀƎŀȊƛƴǎΦ YǊƛǝƪΣ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ aŀƎŀȊƛƴ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 

wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 
мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

 

!Ƴ муΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр ŦŀƴŘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 
/ƭǳōǊŅǳƳŜƴ ǎǘŀǧΦ ¢ŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ нн aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 

LƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ {.мллл Ƴǳǎǎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
Řŀǎǎ Řŀǎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŀǊΦ 5ƛŜ 
{ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ /ƭǳōǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƙŀǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŘŜǎπ
ǿŜƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜǿƛƴπ
ƴŜƴΦ 

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YǊŜƛǎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜ 
ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 5ƛŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 
ōȊǿΦ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 

wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

YŜƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ 

!ǳǎƅǳƎ ŘŜǎ CC±/πŀƴŀƭƻƎ ŀƳ мнΦлпΦнлнр 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ŘƛŜ [ƛƴŘŜǊ DǊǳōŜ π Ŝƛƴ [ŀƴŘƎŀǎǘƘƻŦ π ȊǳƳ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜ CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ !ƴǿŀƴŘŜƴ 
ȊǳƳ Dǳǘ ²ƻƭŦƎŀƴƎǎƘƻŦΦ IƛŜǊ ŦŀƴŘ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ŝƛƴ DŀǊǘŜƴπ
ƳŀǊƪǘ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ǿŀǊ ǊƛŜǎŜƴƎǊƻǖΣ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ 
CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ IŀƭƭŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ǿŀπ
ǊŜƴ Ŝǎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ {ǘŀǳŘŜƴ ǳƴŘ DŜǿǸǊȊǇƅŀƴȊŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ŀǳŎƘ 
{ǘŅƴŘŜΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ Řŀǎ IŀƭǘōŀǊƳŀŎƘŜƴ Ǿƻƴ DŜƳǸǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪŀƭǘŜ 
WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴΦ 9ƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ƙŀǘ ǸōŜǊ Řŀǎ !ǳũƻǊǎǘŜƴ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƎŜƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ ½ǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴ wƻǘōǳπ
ŎƘŜƴǎǘŜŎƪƭƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ ǎǸŘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƎŜȊƻπ
ƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ 9ǎǎƪŀǎǘŀƴƛŜƴ όaŀǊƻƴŜƴύΦ

 

²ƛŜ ŀǳǎ DŀǊǘŜƴŀōŦŀƭƭŜƴ π ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ π 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ YƻƳǇƻǎǘŜǊŘŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ ±ƛŜƭ wŀǳƳ 
Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ  
ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ {ƛǘȊƳǀōŜƭΣ DŀǊǘŜƴǿŜǊƪȊŜǳƎŜΣ ¢ƻƴƎŜǎŎƘƛǊǊΣ 
{ŎƘƳǳŎƪπŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎΣ ¢ƻƴŬƎǳǊŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘƪƭŜƛŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 
{ƻƴƴŜƴǎŎƘǳǘȊΦ .Ŝƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ {ƻƴƴŜƴǎŎƘƛǊƳŜƴΣ 
Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎΣ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
ƪƭŜƛƴŜƴ aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ wƘȅǘƘƳŜƴΦ 

IŜƭƳǳǘ wƻƭŦ 

!Ƴ мнΦлпΦнлнр ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ CƻǘƻŎƭǳō ōŜƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ 
{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ wŜƎŜƴǎōǳǊƎΦ ½ƛŜƭ 
ŘŜǊ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴΥ {ǘǊŜŜǜƻǘƻƎǊŀŬŜ Ƴƛǘ ŀƴŀƭƻƎŜƳ CƭŀƛǊ ς ƎŀƴȊ ƛƳ 
½ŜƛŎƘŜƴ ŀƭǘŜǊ YŀƳŜǊŀǎΣ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŀǊȊǿŜƛǖŬƭƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
CǊŜǳŘŜ ŀƳ ŜƴǘǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘŜƴ CƻǘƻƎǊŀŬŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ ŜƴƎŜƴ DŀǎǎŜƴΣ tƭŅǘȊŜ ǳƴŘ CŀǎǎŀŘŜƴ ŘŜǊ ¦b9{/hπ²ŜƭǘŜǊōŜπ
ǎǘŀŘǘ ōƻǘŜƴ ŜƛƴŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ YǳƭƛǎǎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴΦ ±ƛŜƭŜ 
/ƭǳōƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘŀǧŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ŀǳŦ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ  

 

ǳƴŘ ƛƘǊŜ ŀƴŀƭƻƎŜƴ {ŎƘŅǘȊŜ ŜƛƴƎŜǇŀŎƪǘ ς Ǿƻƴ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ 
{ǇƛŜƎŜƭǊŜƅŜȄ ōƛǎ ȊǳǊ ƪƻƳǇŀƪǘŜƴ aŜǎǎǎǳŎƘŜǊƪŀƳŜǊŀΦ WŜŘŜǊ 
!ǳǎƭǀǎŜǾƻǊƎŀƴƎ ǿǳǊŘŜ ǿƻƘƭǸōŜǊƭŜƎǘ ς Ŝƛƴ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ DŜƎŜƴπ
ŜƴǘǿǳǊŦ ȊǳǊ ƘŜǳǝƎŜƴ .ƛƭŘŜǊƅǳǘΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜƴ ¢ŀƎ ǳƴǘŜǊ DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜƴ ƪŜƘǊǘŜƴ 
ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ /ƭǳōǊŅǳƳŜ ȊǳǊǸŎƪΣ ǿƻ ŘŜǊ ŀƴŀƭƻƎŜ tǊƻȊŜǎǎ ŜǊǎǘ 
ǊƛŎƘǝƎ ōŜƎŀƴƴΦ ²ŀƭǘŜǊ {ǘŜƛŘƭ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ƛƴ 
ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ CƛƭƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴΦ 



 
п 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ /ŀũŜƴƻƭΣ ŜƛƴŜǊ 
ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭŜǊƭǀǎǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ LƴǎǘŀƴǘƪŀŦπ
ŦŜŜΣ ²ŀǎŎƘǎƻŘŀ ǳƴŘ ±ƛǘŀƳƛƴ /Φ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǿƻƎŜƴΣ ƎŜǊǸƘǊǘ 
ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ς Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ǊŦƻƭƎΥ 5ƛŜ bŜƎŀǝǾŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ŜƛƴŜ 
ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǾƻƭƭŜ YƻƴǘǊŀǎǘŜΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ CƛƭƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ .ŜƎŜƛǎǘŜπ
ǊǳƴƎ ς ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿŜƎŜƴ ƛƘǊŜǊ &ǎǘƘŜǝƪΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ 
Řŀǎ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧŜŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ 
ƳŀŎƘǘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ς ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘΣ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǳƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŅǊƛǎŎƘΦ 5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ !ƭǘǎǘŀŘǘπ
ƳƻǝǾŜƴΣ ŀƴŀƭƻƎŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ōǊŀŎƘǘŜ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ LƳǇǳƭǎŜΦ 9ƛƴŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ tƭŀπ
ƴǳƴƎΦ  

wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 
 CƻǘƻΥ wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

 
²ŀƭǘŜǊ {ǘŜƛŘƭ 



 
р 

 
IƻǊǎǘ DǊƻǖƳŀƴƴ 

 

 

 

 
¢ƘƻƳŀǎ IŀƳǇƛŎƪŜ



 
с 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ /ƭǳōŀōŜƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊƴŀƘƳ ŘƛŜ CƻǘƻƎǊǳǇǇŜ 
ŀǳŎƘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ нлнр ŜƛƴƛƎŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴΦ 

 

!Ƴ ммΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ у aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ CC±/ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ ¢ǊŜǇǇŜƴŘƻǊŦ ȊǳǊ CŀΦ ¢ƘƻƳŀƴƴΣ ŘŜƳ ǿŜƭǘǿŜƛǘ 
ƎǊǀǖǘŜƴ hƴƭƛƴŜπIŅƴŘƭŜǊ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŦǸǊ aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΦ Lƴ ŘŜƴ 
ŘƻǊǝƎŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǊŅǳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊŀǳǎ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 
IǊΦ .ŜǳǎŎƘƭŜƛƴΣ ŘŜƳ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊƪŀǳŦǎΣ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ǳƴǎ ǾǀƭƭƛƎ ŦǊŜƛ ŀǳŦ ŘŜƴ ǸōŜǊ рΦрлл ǉƳ ŘŜǎ [ŀŘŜƴǎ ōŜǿŜƎŜƴΦ 
«ōŜǊǿŅƭǝƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜƴƻǊƳŜƴ !ǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘŜΣ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŀƭŘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴπ
ƎŜƴΦ  

5ƛŜ ²ŅƴŘŜ ǿŀǊŜƴ ƎŜǎŅǳƳǘ Ƴƛǘ DƛǘŀǊǊŜƴΣ DŜƛƎŜƴΣ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘƭŀƎȊŜǳƎŜƴΣ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ²ƛƴƪŜƭ ŘŜǎ wŀǳƳŜǎ ǎŎƘƛŜƴ ŜƛƴŜ 
ŜƛƎŜƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ YŀƳŜǊŀ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǿƛǊΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ Ȋǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜπ
ǊŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ bŀƘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ŦŜƛπ
ƴŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŘŜǊ IƻƭȊƳŀǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎƭŅƴȊŜƴŘŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴ 
ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴΦ  

 
 

 

5ƛŜ [ƛŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊ ǿŀǊŜƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘΣ ŀōŜǊ 
ǿƛǊ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ [ƛŎƘǘǉǳŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ CŀǊōŜƴ ǳƴŘ ¢ŜȄǘǳǊŜƴ ŘŜǊ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǿƛǊƪŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŘŜǎ CƻǘƻƎǊŀŬŜǊŜƴǎ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜπ
ǊŜƴǎ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ .ƛƭŘŜǊƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘŜ ŜƛƴŬƴƎŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ƧŜŘŜǊ Ǿƻƴ 
ǳƴǎ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭƴ ƛƴπ
ǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ƘŀǧŜΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊ ŘƛŜ CƻǘƻŜȄƪǳǊǎƛƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ CŀΦ ¢ƘƻƳŀƴƴ ŜƛƴŜ ōŜπ
ǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ Yǳƴǎǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ŘƛŜ IŀƴŘǿŜǊƪǎƪǳƴǎǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Lƴπ
ǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎǘŜŎƪǘΣ ǾŜǊǝŜƊΦ 

5ƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎǘŜƴ aƻǝǾŜ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦũǾŎπ
ǎŎƘǿŀǊȊŜƴōǊǳŎƪΦŘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

 

 

 
wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

 

 



 
т 

 
5ǊΦ wǸŘƛƎŜǊ YǊŜǘǎŎƘƳŀƴƴ 

 
aƻƴƛƪŀ wǀǎƭŜǊ 



 
у 

9ƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ CƻǘƻƎǊŀŬƴƴŜƴ ǳƴŘ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ŘŜǎ /ƭǳōǎ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ ƛƳ !ǇǊƛƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ !ƭǘπ

ǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ wŜƎŜƴǎōǳǊƎ ŀǳŦƎŜƳŀŎƘǘΦ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘƛŜ ōŜŜƛƴŘǊǳπ

ŎƪŜƴŘŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊΣ ŘƛŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊǿƛƴπ

ƪŜƭǘŜƴ DŀǎǎŜƴ ŘŜǊ ¦b9{/hπ²ŜƭǘŜǊōŜǎǘŀŘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ƛƴǎŜ Ŝƛƴπ

ȊǳŦŀƴƎŜƴΦ 5ƻŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ ƳƻŘŜǊƴŜ 

CƻǘƻƎǊŀŬŜ ς ŜƛƴƛƎŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōǊŀŎƘǘŜƴ ƛƘǊŜ ŀƴŀƭƻƎŜƴ YŀƳŜǊŀǎ 

ƳƛǘΣ ǳƳ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴΣ ŀōŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƴƻǎǘŀƭƎƛπ

ǎŎƘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ /ƭǳōƳƛǘƎƭƛŜŘ ²ŀƭǘŜǊ 

{ǘŜƛŘƭΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƴŀƭƻƎŜƴ CƻǘƻƎǊŀŬŜ 

ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ Ƙŀǘ {ŎƘǿŀǊȊǿŜƛǖŬƭƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜǎƻǊƎǘΦ 

5ƛŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ wŜƎŜƴǎōǳǊƎΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ŎƘŀǊƳŀƴǘŜƴ .ŀǳǘŜƴ 

ǳƴŘ ƧŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜŀƭǘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƳŀƎƛπ

ǎŎƘŜƴ !ƴȊƛŜƘǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ōƛŜǘŜǘΣ ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ǿŀƘǊŜ CǳƴŘπ

ƎǊǳōŜ ŀƴ aƻǝǾŜƴΦ ±ƻƳ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜƴ 5ƻƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŜƛƴŜǊƴŜ 

.ǊǸŎƪŜ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛŜ ƪǳƴǎǘǾƻƭƭŜƴ ¢ǸǊŜƴ ǳƴŘ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƛƭŘŜǊƴ ς ƧŜŘŜǎ .ƛƭŘ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 

5ŀ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǸōŜǊ нл DǊŀŘ ōŜπ
ǘǊǳƎŜƴΣ ǿƛƳƳŜƭǘŜ Ŝǎ ƴǳǊ ǎƻ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘΦ 
5ŀŘǳǊŎƘ ōƻǘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ aƻǝǾŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŜŜǜƻǘƻƎǊŀŬŜΦ

bŜōŜƴ ŘŜǊ CǊŜǳŘŜ ŀƳ CƻǘƻƎǊŀŬŜǊŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ !ǳǎƅǳƎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 5ŀƘŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀƳ !ōŜƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ [ƻƪŀƭŜ ƛƴ ŘŜǊ LƴƴŜƴπ
ǎǘŀŘǘΦ 5ƻǊǘ ŀǖŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴŘ ǘŀǳǎŎƘǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ŀǳǎΦ 

9ƛƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜΥ α9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΣ ŘƛŜ 

{ǘŀŘǘ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƭōŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǘŜƛπ

ƭŜƴΦ aŀƴ ƭŜǊƴǘ ǾƛŜƭ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ŜƴǘŘŜŎƪǘ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ 

ŀƭƭŜƛƴŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŜƘŜƴ ƘŅǧŜΦά 

Dǳǘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ƎƛƴƎΩǎ Řŀƴƴ ƴƻŎƘƳŀƭ ƭƻǎΣ ǳƳ ŘƛŜ .ƭŀǳŜ {ǘǳƴŘŜ ǸōŜǊ 

wŜƎŜƴǎōǳǊƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ ŜƛƴȊǳŦŀƴƎŜƴΦ 

5ŜǊ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘƛŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ wŜƎŜƴǎōǳǊƎ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƪǊŜŀǝǾŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ƛƴ 

ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ς ǎƻǿƻƘƭ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘΦ aƛǘ 

ƴŜǳŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ƛƳ DŜǇŅŎƪ 

ƎƛƴƎ Ŝƛƴ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜǊ ¢ŀƎ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 

wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

 

 

 
 
 

 
Iŀƴǎπ[ǳŘǿƛƎ YƛǊǎǘŜƴ 



 
ф 

IƻǊǎǘ DǊƻǖƳŀƴƴ 

 

 
wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 



 
мл 

tŜǘŜǊ aƻǘŜƭ 

 

 
Dǳǎǘŀ .ƻƎŘŀƴ



 
мм 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ŦǸƘǊǘŜ ŘŜƴ CƛƭƳπCƻǘƻπ±ƛŘŜƻπ/ƭǳō 
{ŎƘǿŀǊȊŜƴōǊǳŎƪ όCC±/ύ ƴŀŎƘ bŜǳƳŀǊƪǘ ȊǳǊ CŀΦ tƅŜƛŘŜǊŜǊΦ 5ŀǎ 
½ƛŜƭ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŦƻǘƻƎǊŀπ
ŬǎŎƘ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ 
YǳƭƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴΦ 

!Ƴ 9ƛƴƎŀƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ 
ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƎŀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ½ŜǊǎǇŀƴǳƴƎǎƘŀƭƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ IƻƭȊǎǘŅƳƳŜ ǳƴŘ IƻƭȊŀōŦŅƭƭŜ ƛƴ 
{ǇŅƴŜ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊƎŀƴƎ ǎŜƭōŜǊ ōƭƛŜō ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ 
ƎǊƻǖŜƴ !ōŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ǾŜǊōƻǊƎŜƴΣ ŘƻŎƘ ŘŜǊ [ŅǊƳΣ ŘƛŜ IƛǘȊŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ YǊŀƊ ŜǊŀƘƴŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƘƛŜǊ 
ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ǿŀǊŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !Ǌπ
ŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƪǊŀƊǾƻƭƭŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ǇŜǊŦŜƪǘ ŦǸǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ .ƛƭŘŜǊ ŜƛƎƴŜǘŜƴΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǇŀƴǇƭŀǧŜƴƘŜǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎΦ IƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ 
ŘŜǊ tǊŜǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪƴǳƴƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 

5ƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ tǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƻƳπ
ǇƭŜȄŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ōƻǘŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ aƻǝǾŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǎŎƘŜ YǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊŅȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ CŀōǊƛƪ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴΦ 

5ŜǊ ¢ŀƎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘ bŜǳŜǎ Ȋǳ 
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳǎ 
ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ Cƻǘƻǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊπ
ƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎ ǎŜƛƴΦ 

5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ [ƻƪŀƭΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ wŜǾǳŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƭƛŜǖŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ ¢ŀƎ ǾƻƭƭŜǊ 
LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ CǊŜǳŘŜ ŀƳ CƻǘƻƎǊŀŬŜǊŜƴΦ 

wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

 

 

 

 
CƻǘƻΥ aƻƴƛƪŀ wǀǎƭŜǊ 

  



 
мн 

 
IƻǊǎǘ DǊƻǖƳŀƴƴ 

 

 
Iŀƴǎπ[ǳŘǿƛƎ YƛǊǎǘŜƴ 


