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±ƻǊǎǘŀƴŘ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊ о 

 

±ƛŘŜƻƎǊǳǇǇŜ  п 

 

CƻǘƻƎǊǳǇǇŜ ŀƴŀƭƻƎ  п 

 

CƻǘƻƎǊǳǇǇŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ п 

 tƘƻǘƻǎƘƻǇπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƳ CƻǘƻŎƭǳō п 
 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ tŞǘŀƴǉǳŜ /ƭǳō п 

 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴ 

 aŜǘŀƭƭŘǊǸŎƪŜǊƳǳǎŜǳƳ ²ŜƴŘŜƭǎǘŜƛƴ р 
 5ƛŜ ƳȅǎǝǎŎƘŜ .ǳǊƎǊǳƛƴŜ ²ƻƭŦǎǘŜƛƴ т 
 {ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴŘŜǇƻǘ {ǘΦ tŜǘŜǊ ф 
 ²ŜǧƪŀƳǇŦ ŘŜǊ bǸǊƴōŜǊƎ DǊƛȊȊƭȅǎ мн 

 ²ŜǧōŜǿŜǊōŜ 

 aƻƴŀǘǎōƛƭŘ н мп 

 aƻƴŀǘǎōƛƭŘ о мс 

 ¢ƘŜƳŀ αDŜǊŅǳǎŎƘŜά му 

 ¢ƘŜƳŀ αDŜƴǳǎǎά нл 

 ¢ƘŜƳŀ α±ŜǊƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘά нн 

 !ƭƭŜ 5±Cπ9ǊŦƻƭƎŜ нлнр но 

 ¢ŜǊƳƛƴŜ нп 

 ²ŜƛǘŜǊŜ .ƛƭŘŜǊ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ нс 

 LƳǇǊŜǎǎǳƳ нт 

 

 
²ŀƭǘŜǊ {ǘŜƛŘƭ π ²ƻƭŦǎǘŜƛƴ 

tŜǘŜǊ {ǘƻŎƪ π !ōƅǳƎ π a.о 

wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ π {ŎƘǿŀǊȊŦŀƘǊŜǊƛƴ π {ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴŘŜǇƻǘ 



 
о 

 

Ŝƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘǸǊŦŜƴ 
Ƴƛǘ {ǘƻƭȊ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aƻƳŜƴǘŜ 
ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ CƻǘƻƎǊŀŬŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ƛŘŜƻŬƭƳ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŜǊƴŜǳǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ 
ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΦ hō ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ /ƭǳōŀπ
ōŜƴŘŜƴΣ ŘŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴ ς ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ǾƛŜƭ ŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜƭŜǊƴǘΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ 
ǳƴǎŜǊŜǎ /ƭǳōǎΦ 5ƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ YǊƛǝƪΣ ƪǊŜŀǝǾŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǎƻπ
ǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴƛƎŜ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƎǊǸπ
ǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ /ƭǳō ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ōƎŀƴƎ ŜƛƴƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊ ǿŀǊ Ȋǳ ǾŜǊƪǊŀƊŜƴΦ

 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ Řŀǎ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ 
CC±/ǎΣ YǳǊǘ CƛŜŘƭŜǊΣ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ŘŜǊ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ hƪǘƻōŜǊ ǾŜǊπ
ǎǘŀǊōΦ 9Ǌ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǘǊŀƎŜƴŘŜƴ {ŅǳƭŜƴ ƛƳ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ /ƭǳōǎΣ 
ǎŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƘǀŎƘǎǘŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ƛƴ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ƎǳǘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǎ CƻǘƻŎƭǳōǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴΦ 9ǳŜǊ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘΣ ŜǳǊŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜǳǊŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ /ƭǳō Ȋǳ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ŜǊ ƛǎǘ ς ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ǾƻƭƭŜǊ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴŜƴΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ  
ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ aƻǝǾŜ ŦǸǊ нлнсΗ 

aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
9ǳŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǘŜŀƳ 

 

5ƛŜ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊ нлнр ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ 
ŦŀƴŘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛƳ ²ŜƛǖŜƴ YǊŜǳȊ ƛƴ !ƭǘŜƴǘƘŀƴƴ ǎǘŀǧΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мо /ƭǳōƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƎŜŜƘǊǘΦ 5ƻŎƘ ȊǳǾƻǊ 
ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƳ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ YǳǊǘ 
CƛŜŘƭŜǊΦ 

CǸǊ млπƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ŜǊƘƛŜƭǘ tŜǘŜǊ ½ŀƧŘƭŜǊ ŜƛƴŜ ¦Ǌπ
ƪǳƴŘŜΦ нл WŀƘǊŜ ¢ǊŜǳŜ ƘŀōŜƴ ŘŜƳ /ƭǳō IŜǊōŜǊǘ .ŀǳŜǊΣ bƻǊōŜǊǘ 
.ŜƴƎƭ ǳƴŘ IŜǊōŜǊǘ tƻǊǎŎƘƪŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ {Ŝƛǘ нр WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ IŜǊπ
ōŜǊǘ IŀŎƘ ǳƴŘ IŜƭƳǳǘ IƛƭōƛƴƎŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƳ /ƭǳōΦ CǸǊ олπƧŅƘπ
ǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 5ǊΦ 5ƻǊƻǘƘŜŜ 
.ƻŜŎƪ ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜΦ CǸǊ орπƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ŜǊƘƛŜƭǘ 
¢ǊŀǳǘƭƛƴŘŜ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎŜǊ ŜƛƴŜǊ ¦ǊƪǳƴŘŜΦ CǸǊ плπƧŅƘǊƛƎŜ ¢ǊŜǳŜ 
ȊǳƳ /ƭǳō Ƙŀǘ aŀǊǝƴ IƻǊƴ ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

[ŜƛŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ WǳōƛƭŅǳƳǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƘǊŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴΦ LƘƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ ǇŜǊ tƻǎǘ ȊǳƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ 

  
ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ bƻǊōŜǊǘ .ŜƴƎƭΣ ¢ǊŀǳǘƭƛƴŘŜ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎŜǊΣ 5ǊΦ 5ƻǊƻǘƘŜŜ .ƻŜŎƪΣ IŜƭƳǳǘ 
IƛƭōƛƴƎŜǊ 

 

!ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ /ƭǳōƳŜƛǎǘŜǊ нлнр ƎŜƪǸǊǘΦ 5ƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
CƻǘƻƎǊǳǇǇŜ Ƙŀǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜŎƘǎ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ǊŜƛ 
²ŜǧōŜǿŜǊōŜ Ƴƛǘ ŦǊŜƛŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴ ƧǳǊƛŜǊǘΣ ŘǊŜƛ 
²ŜǧōŜǿŜǊōŜ ǿŀǊŜƴ ǘƘŜƳŜƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜȄπ
ǘŜǊƴŜ CƻǘƻŎƭǳōǎ ƧǳǊƛŜǊǘΦ 

!ǳŎƘ нлнр ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜ Ǿƻƴ /ƭŀǳǎ {ǇŜǊǊ ōŜǘǊŜǳǘ 
ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ /ƭŀǳǎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ !Ǌπ
ōŜƛǘΦ 

.ŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜπ
ǊŜƛŎƘǘŜƴ .ƛƭŘŜǊΥ ±ƻƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŀǳŦƴŀƘƳŜƴ 
ǸōŜǊ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ tƻǊǘǊŀƛǘǎ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ !ǳŦπ
ƴŀƘƳŜƴ ς ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ²ŜǊƪ Ƙŀǘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎ ǳƴπ
ǎŜǊ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜ WǳǊƛŜǊǳƴƎ ǿŀǊŜƴ αDŜƴǳǎǎάΣ α±ŜǊπ
ƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘά ǳƴŘ αDŜǊŅǳǎŎƘŜάΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ ¢ƘŜƳŀ 
ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ǾƻǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƻŎƘ 
ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ōŜǿƛŜǎŜƴ ŘƛŜ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ŘŜǎ CC±/ ǾƛŜƭ CŀƴǘŀǎƛŜΦ  

tƭŀǘȊ о ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘǳƴƎ ōŜƭŜƎǘŜ 5ǊΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ /ƘǊƛǎǘƭΦ ²ƻƭŦπ
ƎŀƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ƛŜƎŜǊς

ǇƻŘŜǎǘΦ 5Ŝƴ нΦ tƭŀǘȊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ IƻǊǎǘ DǊƻǖƳŀƴƴΦ tƭŀǘȊ м ǎƛŎƘŜǊǘŜ 
ǎƛŎƘ aƻƴƛƪŀ wǀǎƭŜǊΦ 5ŀ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ bŜǳǎŜŜƭŀƴŘ ǿŜƛƭǘΣ 
ǿƛǊŘ ƛƘƳ ŘƛŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

 

 
ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ aƻƴƛƪŀ wǀǎƭŜǊΣ IƻǊǎǘ DǊƻǖƳŀƴƴ 



 
п 

YŜƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ 

LƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ŦŀƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ CƻǘƻŎƭǳōǎ Ŝƛƴ 
ƳŜƘǊǘŜƛƭƛƎŜǊ tƘƻǘƻǎƘƻǇπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǎǘŀǧΦ !ƴ ǾƛŜǊ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊπ
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎŜƴ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ 
ƛƘǊŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ .ƛƭŘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǝŜŦŜƴ ǳƴŘ 
ƴŜǳŜ ƪǊŜŀǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ !ƭǎ 5ƻȊŜƴǘŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ 
ǳƴǎ Ƴƛǘ aƻƴƛƪŀ wǀǎƭŜǊ ǳƴŘ IƻǊǎǘ DǊƻǖƳŀƴƴ ȊǿŜƛ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ 
/ƭǳōƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ CƻǘƻƎǊŀŬŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛƭŘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǘŜƛƭǘŜƴΦ 

5ŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǊ ƛƴ ǾƛŜǊ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ 
9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ млΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǧπ
ŦŀƴŘŜƴΦ WŜŘŜǊ {ŀƳǎǘŀƎ ǿƛŘƳŜǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ 
²Ŝƭǘ Ǿƻƴ !ŘƻōŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ ōŜƘŀƴπ
ŘŜƭǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ȊŅƘƭǘŜƴ 

¶ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ϧ !ǊōŜƛǘǎƻōŜǊƅŅŎƘŜ 

¶ wŜǘǳǎŎƘŜ ϧ .ƛƭŘƪƻǊǊŜƪǘǳǊ 

¶ 9ōŜƴŜƴ ϧ ƪǊŜŀǝǾŜ 9ũŜƪǘŜ 

¶ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ /ƻƳǇƻǎƛƴƎǎ 

¦ƴǎŜǊŜ ōŜƛŘŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ 5ƻȊŜƴǘŜƴΣ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǇǊŀȄƛǎπ
ƴŀƘŜ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜΦ !ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ƘŀǧŜƴ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ wŜŎƘƴŜǊ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YǳǊǎƛƴπ
ƘŀƭǘŜ ƎƭŜƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ aƻƴƛƪŀ ǳƴŘ IƻǊǎǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜƛƴƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘŜƴ 
Ƴƛǘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜƴ ¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ ¢ǊƛŎƪǎ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ  

 

 

 
5ƛŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ Ǿƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ǿŀǊŜƴ ŘǳǊŎƘǿŜƎ ǇƻǎƛǝǾΦ ±ƛŜƭŜ ƭƻōǘŜƴ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǳǎǇǊƻπ
ōƛŜǊŜƴ ƴŜǳŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴΦ 5ŀǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘ ŜƳǇπ
ŦǳƴŘŜƴΦ 

5ŜǊ tƘƻǘƻǎƘƻǇπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŀȊǳ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 
.ƛƭŘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀƴƪ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǊ 5ƻȊŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴΣ ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 9ƛƴŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
CƻǊƳŀǘǎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜǊŜƎǘΦ 

wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

 

  
ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ ¢ƘƻƳŀǎ IŀƳǇƛŎƪŜΣ /ƭŀǳǎ {ǇŜǊǊΣ Iŀƴǎπ[ǳŘǿƛƎ YƛǊǎǘŜƴΣ IƻǊǎǘ 5ƛŜǘǊƛŎƘ 

¦ƴǎŜǊ ŀƭƭŜǊ Iƻōōȅ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘƛŜ CƻǘƻƎǊŀŬŜΦ 5ƻŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 
ƭƻƘƴǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ ƘƛƴǿŜƎȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ 

!ƴ ŜƛƴŜƳ !ōŜƴŘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǘŀǳǎŎƘǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊ ŘŜǎ CƻǘƻŎƭǳōǎ ƛƘǊŜ YŀƳŜǊŀǎ ƎŜƎŜƴ ƳŜǘŀƭƭŜƴŜ YǳƎŜƭƴ ŜƛƴΦ 
/ƭŀǳǎ {ǇŜǊǊΣ ǳƴǎŜǊ /ƭǳōƳƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ 
tŞǘŀƴǉǳŜ /ƭǳō .ǳǊƎǘƘŀƴƴΣ ƘŀǧŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƴǳǇǇŜǊƪǳǊǎ ƛƴ ŘƛŜ 
²Ŝƭǘ ŘŜǎ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ YǳƎŜƭǎǇƛŜƭǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 
bŜǳƎƛŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ tƻǊǝƻƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƳ 9ƘǊƎŜƛȊ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ CC±/ ŀǳŦ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜƭŅƴŘŜΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŘŜǎ 
{ǇƛŜƭǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ YǳƎŜƭƴ ƎŜǿƻǊπ
ŦŜƴΦ {ŎƘƴŜƭƭ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ tŜǘŀƴǉǳŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ tǊŅȊƛǎƛƻƴΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ¢ŀƪǝƪ ǳƴŘ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ƭƻπ
ŎƪŜǊŜΣ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 
ǳƴŘ ǊŜƎŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ /ƭǳōƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ 

9ƛƴƛƎŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ tŜǘŀƴǉǳŜ /ƭǳōǎ ǎǘŀƴŘŜƴ Řŀπ
ōŜƛ ǎǘŜǘǎ Ƴƛǘ wŀǘ ǳƴŘ ¢ƛǇǇǎ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǿŀǊ Ŝǎ 
ŜƛƴŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴŜ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƴŜǳŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ 

 

LƳǇǳƭǎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ ōŜπ
ǎŎƘŜǊǘŜΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ŜƛƴƛƎΥ 5ŜǊ {ŎƘƴǳǇǇŜǊƪǳǊǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ Ǿƻƭπ
ƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ [ǳǎǘ ŀǳŦ ƳŜƘǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 
Ƨŀ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 
ŘŜǎ CƻǘƻŎƭǳōǎΦ 

wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

 
        CƻǘƻΥ IƻǊǎǘ .ŀŘŜǿƛǘȊ 



 
р 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ /ƭǳōŀōŜƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊƴŀƘƳ ŘŜǊ CC±/ ŀǳŎƘ 
ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ нлнр ŜƛƴƛƎŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴΦ 

 

!Ƴ нпΦлсΦнлнр ǳƴǘŜǊƴŀƘƳ ŘŜǊ CƻǘƻŎƭǳō ŘŜǎ CC±/ {ŎƘǿŀǊȊŜƴπ
ōǊǳŎƪ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ƴŀŎƘ ²ŜƴŘŜƭπ
ǎǘŜƛƴΦ ½ƛŜƭ ǿŀǊ Řŀǎ 5ǊŜŎƘǎƭŜǊπ ǳƴŘ aŜǘŀƭƭŘǊǸŎƪŜǊƳǳǎŜǳƳΣ Řŀǎ 
ǎƛŎƘ ƛƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪǎ 
ōŜŬƴŘŜǘΦ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ CƻǘƻŎƭǳōǎ ǿǳǊŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ CǊŀǳ LǎŀōŜƭƭŜ 
YƻƻǇǎΣ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ aǳǎŜǳƳǎΣ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴ CǸƘǊǳƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜƴŘŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ 5ǊŜŎƘǎƭŜǊπ 
ǳƴŘ aŜǘŀƭƭŘǊǸŎƪŜǊƘŀƴŘǿŜǊƪΣ Řŀǎ ƛƴ ²ŜƴŘŜƭǎǘŜƛƴ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ 
ǳƴŘ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƘŀǘΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ǿŀǊ ŘƛŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ ²ŜǊƪπ
ǎǘŀǧΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜŘǊǸŎƪǘŜƴ aŜǘŀƭƭƎŜƎŜƴǎǘŅƴπ
ŘŜƴ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ aŜǘŀƭƭŘǊǸπ
ŎƪŜǊŜƛ ǿǳǊŘŜ ŀƴƘŀƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ 
ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

9ǊƎŅƴȊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ {ƻƴπ
ŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ α½ǳŎƪŜǊǎǘǸŎƪƭŀά ƛƴ ²ŜƴŘŜƭǎǘŜƛƴΦ ½ǳ ǎŜƘŜƴ 
ǎƛƴŘ ŀǳǖŜǊ ŦŜǊǝƎŜƴΣ ƪǳƴǎǘǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƳŀƭǘŜƴ {ǇǊƛƴπ
ƎŜǊƭŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀƭǘŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ 
IƻƭȊƳƻŘŜƭƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ŀǳǎ ōŜƛŘŜƴ 
DŜǿŜǊƪŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘŜ ǎƻ ŘƛŜ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ wŜƛŎƘǘǳƳ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ Cƻπ

 

 

ǘƻŎƭǳōǎ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǳƳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aƻǝǾŜ Ŧƻǘƻπ
ƎǊŀŬǎŎƘ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊ ŘƛŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9Ǌπ
ŦƻƭƎΦ 5ƛŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜπ
ōŜƴŘƛƎŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜƴ !ǳǎƅǳƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ /ƭǳōΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ CǊŀǳ YƻƻǇǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ CǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 

²ŀƭǘŜǊ {ǘŜƛŘƭ 

 
CƻǘƻΥ ²ŀƭǘŜǊ {ǘŜƛŘƭ

 
         /ƭŀǳǎ {ǇŜǊǊ  



 
с 

 
     wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 
 

 
     ²ŀƭǘŜǊ {ǘŜƛŘƭ



 
т 

5ƛŜ .ǳǊƎǊǳƛƴŜ ²ƻƭŦǎǘŜƛƴΣ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ƛƴ ƳŀƭŜǊƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀŦπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ǳƳƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ƳȅǎǝǎŎƘŜƴ ²ŅƭŘŜǊƴΣ ǿŀǊ ƛƳ Wǳƭƛ нлнр 
{ŎƘŀǳǇƭŀǘȊ ŜƛƴŜǎ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ !ōŜƴǘŜǳπ
ŜǊǎΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘŜǊ !ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ ŜƛƴȊǳŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀπ
ƎƛŜ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ aŀǳŜǊƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YŀƳŜǊŀǎ Ȋǳ ǾŜǊŜǿƛƎŜƴΦ 

!ǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ Ƴƛǘ YŀƳŜǊŀǎΣ {ǘŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƳ ½ǳōŜπ
ƘǀǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ .ǳǊƎǊǳƛƴŜΦ 
WŜŘŜǊ ƘƻƍŜΣ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ aƻǝǾŜ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ [ƛŎƘǘǎǝƳƳǳƴπ
ƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴōǊǳŎƘ ŘŜǊ 5ŅƳƳŜǊǳƴƎ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǳǊƎπ
ǊǳƛƴŜ ²ƻƭŦŜƴǎǘŜƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ hǊǘ ǾƻƭƭŜǊ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜΦ 5ŀǎ ǎŀƴƊŜ 
[ƛŎƘǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ {ƻƴƴŜ ǘŀǳŎƘǘŜ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ DŜƳŅǳŜǊ ƛƴ 
ƎƻƭŘŜƴŜ ǳƴŘ ƻǊŀƴƎŜŦŀǊōŜƴŜ ¢ǀƴŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ {ŎƘŀǧŜƴ ƛƳπ
ƳŜǊ ƭŅƴƎŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ȊǳǎŜƘŜƴŘǎ ŘǳƴƪƭŜǊΦ 5ƛŜ 
CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜǎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾΣ ǳƳ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ 
tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǳƴŘ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ .ƛƭŘŜǊ Ȋǳ ƪǊŜƛŜǊŜƴΦ

 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŦǊŜǳŘƛƎΥ 9ǎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ 
[ŀƴƎȊŜƛǘōŜƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ŘƛŜ {ƛƭƘƻǳŜǧŜƴ ŘŜǊ aŀǳŜǊƴ ƎŜπ
ƎŜƴ ŘŜƴ ŦŀǊōƛƎŜƴ IƛƳƳŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ 
[ƛŎƘǘ ǳƴŘ {ŎƘŀǧŜƴ ŜǊƪǳƴŘŜǘΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǘŀǳǎŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊ ¢ƛǇǇǎ Ȋǳ YŀƳŜǊŀŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘƪƻƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴ 
ŀǳǎΦ  

bŀŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƳ 
9ǊƭŜōŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ 9ƛƴπ
ŘǊǸŎƪŜ ŀǳŦ ŘŜƴ IŜƛƳǿŜƎΦ 5ƛŜ .ǳǊƎǊǳƛƴŜ ²ƻƭŦǎǘŜƛƴ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ 
ŀƭǎ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜǊ hǊǘ ŦǸǊ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ŜǊǿƛŜǎŜƴΣ ŀƴ 
ŘŜƳ ǎƻǿƻƘƭ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎŜƴ ǎǘŀǨŀƴŘŜƴΦ 5ŜǊ !ōŜƴŘ ƪƭŀƴƎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
!ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ƛƳ hōŜǊŜƴ DŀƴǎƪŜƭƭŜǊ ƛƴ bŜǳƳŀǊƪǘ ŀǳǎΦ 

wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

 

 
          Iŀƴǎπ[ǳŘǿƛƎ YƛǊǎǘŜƴ



 
у 

 
²ƻƭŦƎŀƴƎ ¦ǘȊ 

 
LƴƎǊƛŘ ½ƛƳƳŜǊǘ


