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±ƻǊǎǘŀƴŘ .ŜCƻ нлнс о 
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CƻǘƻƎǊǳǇǇŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ  

 {ǘǊŜŜǜƻǘƻƎǊŀŬŜ Ƴƛǘ ¸ǾƻƴƴŜ Yπ² п 
 WǳǊƛŜǊǳƴƎǎǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜǎ 5±C aŦǊΦ п 
 aƻŘŜƭƭŀǳǘƻπ{ƘƻƻǝƴƎ р 
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 CƻǘƻŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ [w! [ŀǳŦ т 
 !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ .ƛōŜƭƳǳǎŜǳƳ bōƎΦ т 
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 {ƛƭōŜǊƘƻǊƴ /ƭŀǎǎƛŎǎ ƛƴ CƛǎŎƘōŀŎƘ мн 
 DŅǊǘƴŜǊŜƛ IŀōŜǊƭŜǊ ƛƴ tǀƭƭƛƴƎ мп 
 Cƻǘƻǿŀƭƪ ƛƴ {ŎƘǿŀōŀŎƘ мс 
 9ƛƴǎŎƘǳō ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ƛƴ .ǳǊƎǘƘŀƴƴ му 
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IƻǊǎǘ .ŀŘŜǿƛǘȊ π {ŎƘǿŀōŀŎƘ 

wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ π [ŀǳŦ 

Dǳǎǘŀ .ƻƎŘŀƴ π aǳǎŜǳƳ ŘŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǜǊŜǳƴŘŜ bǸǊƴōŜǊƎ 



 
о 

CƻǘƻƎǊŀŬŜ ǳƴŘ ±ƛŘŜƻ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Řŀǎ .ŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ 
YŀƳŜǊŀ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ CƻǊƳ ŘŜǊ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ YƻƳƳǳπ
ƴƛƪŀǝƻƴΣ Ŝƛƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘπ
ǿŜƛǎŜΦ WŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǾŜǊǎǳŎƘǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ CƛƭƳŜƴ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ {ǝƳƳǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳŦŀƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ aƻƳŜƴǘŜ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿŀǎ ƳŀŎƘǘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ ǘŀǘπ
ǎŅŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ .ƛƭŘΚ ¦ƴŘ ƴŀŎƘ ǿŜƭŎƘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƪŀƴƴ 
CƻǘƻƎǊŀŬŜ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 

5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŜƛƴŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ȊǳƳ Wǳπ
ǊƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ CƻǘƻǎΦ hǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǾƻƳ 5±Cπ
.ŜȊƛǊƪ aƛǧŜƭŦǊŀƴƪŜƴΦ !ƭǎ WǳǊƻǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ tŜǘŜǊ 9ǊƴǎȊǘ ǳƴŘ wƻπ
ƭŀƴŘ Iŀƴƪ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛŘŜ ǎƛƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ ²ŜǧōŜπ
ǿŜǊōǎŦƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ǳƴŘ 5ƻȊŜƴǘŜƴ ōŜƛ WǳǊƛŜǊǳƴƎǎπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

DŜǊŀŘŜ ƛƴ CƻǘƻŎƭǳōǎ ǳƴŘ ōŜƛ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜƴ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǿƛǊ ƛƳπ
ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ .ƛƭŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ƻōƧŜƪǝǾ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴΦ .ƛƭŘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ 
[ƛŎƘǜǸƘǊǳƴƎΣ YƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΣ hǊƛƎƛƴŀƭƛǘŅǘ 
ǳƴŘ .ƛƭŘŀǳǎǎŀƎŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜΦ 

 

5ŀǎ WǳǊƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ Cƻǘƻǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘΣ .ƛƭŘŜǊ ƛƴ αƎǳǘά 
ƻŘŜǊ αǎŎƘƭŜŎƘǘά ŜƛƴȊǳǘŜƛƭŜƴΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜ {ǘŅǊπ
ƪŜƴ ŜƛƴŜǎ .ƛƭŘŜǎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǎŜƛƴŜ ²ƛǊƪǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ǸōŜǊ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 
9ƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ .ƛƭŘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ƘƛƭƊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ !ǳǘƻǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ !ǳǘƻǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎπ
ǘŜƴΦ ²ŜǊ ƭŜǊƴǘΣ .ƛƭŘŜǊ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊΦ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ aƛƭƭƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ Cƻǘƻǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ƻƊ ƴǳǊ ŦǸǊ {ŜƪǳƴŘŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƎŜǿƛƴƴǘ ŘƛŜ ōŜǿǳǎǎǘŜ 
!ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ .ƛƭŘŜǊƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 
5ŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ōƻǘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƎŜƴŀǳŜǊ ƘƛƴȊǳǎŜƘŜƴΣ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

9ƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊ CƻǘƻŎƭǳō ƭŜōǘ ǾƻƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 5ƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 
ǸōŜǊ .ƛƭŘŜǊΣ ƛƘǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ƎŜƘǀǊǘ ŜōŜƴǎƻ ŘŀȊǳ 
ǿƛŜ Řŀǎ CƻǘƻƎǊŀŬŜǊŜƴ ǎŜƭōǎǘΦ {ƛŜ ŦǀǊŘŜǊǘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ ǎŎƘŅǊƊ ŘŜƴ 
.ƭƛŎƪ ǳƴŘ ŜǊǀũƴŜǘ ƴŜǳŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΦ DŜƴŀǳ ŘŀǊƛƴ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ ǿŜπ
ǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ²ŜǊǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƪǘǸǊŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΦ  

wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

 

5ŜǊ CC±/ Ƙŀǘ ōŜƛ ŘŜƴ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǧŜƭŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ CƻǘƻƳŜƛǎπ
ǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊǘŜƴ tƭŀǘȊ ōŜƭŜƎǘΦ 5ŀƳƛǘ ǾŜǊǇŀǎǎǘŜƴ ŘƛŜ Cƻǘƻπ
ƎǊŀŬƴƴŜƴ ǳƴŘ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ȊǿŀǊ ƪƴŀǇǇ ŜƛƴŜƴ tƻŘŜǎǘǇƭŀǘȊΣ ƧŜŘƻŎƘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜǊƴŜǳǘ ǳƴǎŜǊŜ ƘƻƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴǘŜǊ 
.ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜƘǀǊǘŜ ŘŜǊ /ƭǳō ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ȋǳ ŘŜƴ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘǎǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŘŜǎ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊ ȊǿŜƛƳŀƭ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ tƭŀǘȊ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ 
tƭŀǘȊ ŜǊǊƛƴƎŜƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ǊƎŜōπ
ƴƛǎ ȊǿŀǊ Ƴƛǘ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ DŜŦǸƘƭŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ǸōŜǊπ
ǿƛŜƎǘ ŘƛŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜƴ ŘƛŜ WǳǊȅ ŘǳǊŎƘ ǘŜŎƘƴƛπ
ǎŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ .ƛƭŘƛŘŜŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ǘƘŜƳŀǝπ
ǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊŦŜƭŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƭŜǘȊǘπ
ƭƛŎƘ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ tǳƴƪǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊŦƻƭƎǎǎŜǊƛŜ ƎŜǊƴŜ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΦ !ōŜǊ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǾƛŜǊǘŜǊ tƭŀǘȊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ bƛǾŜŀǳ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ ǊŜǎǇŜƪǘŀōƭŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΦ ¦ƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘŀōŜƴ ƘŜǊǾƻǊπ
ǊŀƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿƛǊ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ 

CǸǊ ŘŜƴ CƻǘƻŎƭǳō ƛǎǘ Řŀǎ !ōǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ !ƴǎǇƻǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜΦ  

¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ŘƛŜǎƳŀƭ ǾŜǊǇŀǎǎǘŜƴ tƻŘƛǳƳǎ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ CƻǘƻŎƭǳō ŜƛƴŜ 
ŦŜǎǘŜ DǊǀǖŜ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ CƻǘƻǎȊŜƴŜ ǳƴŘ ōƭƛŎƪǘ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

 
 
 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ 

Name Punkte 
Medail-

len 
Urkun-

den 
Annah-

men 

Monika Rösler 5 0 1 3 

Horst Großmann 4 0 0 4 

Stefan Kaspar 3 1 0 0 

Norbert Großmann 3 0 1 1 

Hans-Ludwig Kirsten 3 0 0 3 

Robert Schuster 2 0 1 0 

Claus Sperr 2 0 0 2 
Dr. Rüdiger Kretsch-
mann 1 0 0 1 

Hartmut Walther 1 0 0 1 

 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘΣ bƻǊōŜǊǘ 
DǊƻǖƳŀƴƴΣ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōπ
ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ƘŀǘΦ 

5ƛŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊƎŀƭŜǊƛŜ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ 
ŀǳŦΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǾŦπōŀȅŜǊƴΦŘŜκǎŜƛǘŜƴκƳƛǧŜƭŦǊŀƴƪŜƴπнлнсΦƘǘƳƭΦ 

wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

https://www.dvf-bayern.de/seiten/mittelfranken-2026.html
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YŜƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ !ōŜƴŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ CƛƭƳπCƻǘƻπ
±ƛŘŜƻπ/ƭǳōǎ 9ƴŘŜ CŜōǊǳŀǊΥ ¸ǾƻƴƴŜ YƻƘƴπ²ƻƭŦΣ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ 
ǇǊŜƛǎƎŜƪǊǀƴǘŜ CƻǘƻƎǊŀŬƴ ŘŜǎ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ tƘƻǘƻŎƭǳōǎ ǿŀǊ Ȋǳ 
Dŀǎǘ ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ς ŘƛŜ {ǘǊŜŜǜƻǘƻƎǊŀŬŜΦ 
WŜƴŜ YǳƴǎǜƻǊƳΣ ŘƛŜ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ YŀƳŜǊŀ 
ŦŜǎǘƘŅƭǘ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƻƊ ¦ƴƎŜŀƘƴǘŜǎ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘǘΦ  

LƳ /ƭǳōǊŀǳƳ ŘŜǎ CC±/Σ ŘŜǊ ōƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ tƭŀǘȊ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŀǊΣ 
ƎŜǿŅƘǊǘŜ YƻƘƴπ²ƻƭŦ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜΦ 
½ǳ .ŜƎƛƴƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜ ¸ǾƻƴƴŜ YƻƘƴπ²ƻƭŦΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ ȊǳǊ 
{ǘǊŜŜǜƻǘƻƎǊŀŬŜ ŦŀƴŘ ǳƴŘ ǿŀǎ ǎƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊƳ ŘŜǊ CƻǘƻƎǊŀŬŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘΥ ŘƛŜ {ǇƻƴǘŀƴŜƛǘŅǘΣ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀƎƛŜ ŘŜǎ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪǎΦ  

!ƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ {ǘǊŜŜǜƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ǿƛŜ ±ƛǾƛŀƴ 
aŀƛŜǊΣ .ǊǳŎŜ DƛƭŘŜƴ ƻŘŜǊ WƻŜƭ aŜȅŜǊƻǿƛǘȊ ŦǸƘǊǘŜ ǎƛŜ ƛƴ Řŀǎ 
¢ƘŜƳŀ ŜƛƴΦ aƛǘ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 
tƻǊǜƻƭƛƻ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŜΣ ǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ǳƴŘ Řŀǎ 
{ǇƛŜƭ Ƴƛǘ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ {ŎƘŀǧŜƴΣ Ƴƛǘ ¢ŜȄǘǳǊŜƴ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀǳǎ 
ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ {ȊŜƴŜƴ ŀǳǎŘǊǳŎƪǎǎǘŀǊƪŜ .ƛƭŘŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 

LƘǊŜ .ƛƭŘŜǊ ŀǳǎ {ǘŅŘǘŜƴ ǿƛŜ .ŜǊƭƛƴΣ aǸƴŎƘŜƴ ƻŘŜǊ tǊŀƎ ȊŜƛƎǘŜƴΣ 
ǿƛŜ ƅǸŎƘǝƎŜ aƻƳŜƴǘŜ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ Ȋǳ ŀǳǎŘǊǳŎƪǎǎǘŀǊƪŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ǘǊŜŜǜƻǘƻƎǊŀŬŜ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ !ǳπ
ƎŜƴōƭƛŎƪ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ς ǳƴŘ ŘŜƴ aǳǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ƛƘƴ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭπ
ǘŜƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǎƛŜΦ 

 

 

 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ {ŎƘƛƭπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ tŜǊπ
ǎǇŜƪǝǾŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴΦ bŜōŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ǿƛŜ [ƛŎƘǜǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 
.ƛƭŘƪƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǎǇǊŀŎƘ YƻƘƴπ²ƻƭŦ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŀƘπ
ƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜǘƘƛǎŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴŦƻǘƻƎǊŀŬŜΦ 

LƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ /ƭǳōƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘŜƛπ
ƭŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ōƻǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ tǊŀȄƛǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ aƻǝǾŀǝƻƴΣ Ƴƛǘ ƻũŜπ
ƴŜƴ !ǳƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 

wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ aƻƴƛƪŀ wǀǎƭŜǊΣ ̧ǾƻƴƴŜ YƻƘƴπ²ƻƭŦ Σ wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ

!Ƴ нуΦ CŜōǊǳŀǊ ǳƴŘ ŀƳ лмΦ aŅǊȊ ŦŀƴŘ ƛƴ {ŎƘǿŀǊȊŜƴōǊǳŎƪ Ŝƛƴ 
ŜƛƴǘŅƎƛƎŜǊ WǳǊƛŜǊǳƴƎǎǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǘŀǧΦ !ƴ ȊǿŜƛ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊŦƻƭπ
ƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ CƛƭƳπCƻǘƻπ±ƛπ
ŘŜƻπ/ƭǳō {ŎƘǿŀǊȊŜƴōǊǳŎƪ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ǳƳ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜƴ 5±CπaƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜƴΦ WŜǿŜƛƭǎ мр ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΣ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ 
¢ŀƎŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘΦ ±ƻƳ 5±C .ŀȅŜǊƴ Ǝŀō Ŝǎ 
ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎΣ ǳƳ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƎŜōǸƘπ
ǊŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 

!ƭǎ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ǿŀǊŜƴ tŜǘŜǊ 9ǊƴǎȊǘΣ !CL!tΣ a5±C ǳƴŘ wƻƭŀƴŘ 
IŀƴƪΣ 9CL!tπ5нΣ a5±C ŀǳǎ YŀǳŧŜǳǊŜƴ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘΦ .ŜƛŘŜ ǎƛƴŘ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎŦƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ 
WǳǊƛŜǊǳƴƎǎπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

 

 

 

hǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ Ǿƻƴ wŀƭŦ IŀƴƛǎŎƘΣ 5±Cπ.Ŝπ
ȊƛǊƪǎƭŜƛǘŜǊ aƛǧŜƭŦǊŀƴƪŜƴΣ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƻƳ CƛƭƳπCƻǘƻπ±ƛπ
ŘŜƻπ/ƭǳō {ŎƘǿŀǊȊŜƴōǊǳŎƪΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƳ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 
wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊΦ  

!ǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 5Ŝπ
ǘŀƛƭǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǊ LƳǇǳƭǎǾƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ wŀƭŦ IŀƴƛǎŎƘΣ ōŜƛπ
ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴΣ hōπ
ƧŜƪǝǾƛǘŅǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ŅƘƴƭƛπ
ŎƘŜƴ CƻǘƻǎΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊǳƴŘŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ ŀƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŘŜƴ ¢ƘŜƻǊƛŜǘŜƛƭΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ .ƛƭŘōŜπ
ǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ WǳǊƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ 
5±CπWǳǊȅπIŀƴŘōǳŎƘΣ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǊŜƎŜƭƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ WǳǊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ  

  



 
р 

aƛǧŀƎǎ Ǝŀō Ŝǎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ōŜƭŜƎǘŜ .ǊǀǘŎƘŜƴ όwŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛƴ 
ŘŜǊ bŅƘŜ ƘŀǧŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴύΣ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƎƛƴƎ ŘƛŜ 
DǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘƛŜ α{ŎƘǿŀǊȊŀŎƘǎǘǳōŜƴά ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎ ŘƛŜ ŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜ 
YǸŎƘŜΦ 

!Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǿŀǊ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎǘŜƛƭ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ WŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ ŘǊƛǧ 
ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ .ƛƭŘŜǊ ŜƛƴŜǎ 5±Cπ²ŜǧōŜǿŜǊōǎ ŀǳǎ 
ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǾƻƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŘŀōŜƛ 
ƴǳǘȊŜƴΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƻƊƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛǎǘΣ 
ŜƛƴŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ Cƻǘƻǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ DŜǸōǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ƻŘŜǊ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ŝƛπ
ƴŜǎ CƻǘƻǎΣ ǳƳ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ¦ǊǘŜƛƭŜ ǿƛŜ αƎŜŦŅƭƭǘ ƳƛǊά ƻŘŜǊ αŘŀǎ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ .ƛƭŘά Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ 
ƻŘŜǊ ōŜƛƳ ½ǳƘǀǊŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ WǳǊƻǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǾƛŜƭŜ !ƴπ
ǊŜƎǳƴƎŜƴΣ LŘŜŜƴ ǳƴŘ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¦ƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴŀƭ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ƭŀŎƘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ tŀǳǎŜƴ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ IƻōōȅŦƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ȊǳŘŜƳ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ DŜπ
ƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ 
ǸōŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜΣ ǸōŜǊ CƻǘƻƳƻǝǾŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ ¦ƴǎŜǊ 
ŀƭƭŜǊ Iƻōōȅ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘƛŜ CƻǘƻƎǊŀŬŜΦ 5ƻŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƭƻƘƴǘ 
Ŝǎ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ ƘƛƴǿŜƎȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ 

wŀƭŦ IŀƴƛǎŎƘ 

 
ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ wŀƭŦ IŀƴƛǎŎƘΣ tŜǘŜǊ 9ǊƴǎȊǘΣ wƻƭŀƴŘ IŀƴƪΣ wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 
CƻǘƻΥ IƻǊǎǘ DǊƻǖƳŀƴƴ 

 
CƻǘƻΥ wŀƭŦ IŀƴƛǎŎƘ 

LƳ CƛƭƳπCƻǘƻπ±ƛŘŜƻπ/ƭǳō ŘǊŜƘǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ !ǇǊƛƭ ŀƭƭŜǎ ǳƳ ŘƛŜ Yǳƴǎǘ 
ŘŜǊ aƛƴƛŀǘǳǊŦƻǘƻƎǊŀŬŜΦ {ǘŀǧ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ tƻǊǘǊŅǘǎ ƻŘŜǊ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊǎŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜǎƳŀƭ Ŝƛƴ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎ ¢ƘŜƳŀ 
ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΥ Ŝƛƴ CƻǘƻǎƘƻƻǝƴƎ Ƴƛǘ aƻŘŜƭƭŀǳǘƻǎΦ 

!ǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¢ƛǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ CƻǘƻƎǊŀŬƴƴŜƴ ǳƴŘ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ 
ƪƭŜƛƴŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 

α5ŜǊ wŜƛȊ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊƛƴΣ wŜŀƭƛǘŅǘ ƛƳ YƭŜƛƴŜƴ ƎƭŀǳōƘŀƊ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭπ
ƭŜƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ Ŝƛƴ /ƭǳōƳƛǘƎƭƛŜŘΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǿƛǊƪǘŜ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǎ 
Cƻǘƻ ǘŅǳǎŎƘŜƴŘ ŜŎƘǘΥ 9ƛƴ hƭŘǝƳŜǊ ƛƳ aƻǊƎŜƴƴŜōŜƭΣ Ŝƛƴ {ǇƻǊǘπ
ǿŀƎŜƴ ǾƻǊ ǎǇƛŜƎŜƭƴŘŜƴ DƭŀǎŦŀǎǎŀŘŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ DŜƭŅƴŘŜǿŀƎŜƴ 
ƛƳ αhũǊƻŀŘάπ9ƛƴǎŀǘȊ ς ŀƭƭŜǎ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ½ŜƴǝƳŜǘŜǊ ƎǊƻǖΣ ŀōŜǊ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ƛƴǎȊŜƴƛŜǊǘΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ƭŀƎ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΦ aƛǘ [95πtŀπ
ƴŜƭǎΣ ¢ŀǎŎƘŜƴƭŀƳǇŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀǳǘŜƴ [ƛŎƘǜƻǊƳŜǊƴ ǿǳǊŘŜ 
ƎŜȊƛŜƭǘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǳƳ wŜƅŜȄƛƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭŀŎƪƛŜǊǘŜƴ hōŜǊƅŅπ
ŎƘŜƴ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭŀǳǘƻǎ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΦ 

 

 

!ǳŎƘ ŘƛŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ǎǇƛŜƭǘŜ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜΥ Cƻǘƻπ
ƎǊŀŬŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ƳŜƛǎǘ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭŜΣ ǳƳ ŘƛŜ Lƭƭǳπ
ǎƛƻƴ Ǿƻƴ DǊǀǖŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƪŀƳ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 
ƪǳǊȊΦ 5ƛŜ CƻǘƻƎǊŀŬƴƴŜƴ ǳƴŘ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¢ƛǇǇǎ Ȋǳ YŀƳŜǊŀŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ {ŎƘŅǊŦŜƴǝŜŦŜ ǳƴŘ 
.ƛƭŘƪƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻŘŜǊ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ bŜōŜƭƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ƻŘŜǊ 
Řŀǎ ƎŜȊƛŜƭǘŜ ±ŜǊǿƛǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜƴΦ 

5ŀǎ {ƘƻƻǝƴƎ ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ CƻǘƻƎǊŀŬŜ ǎŜƛƴ 
ƪŀƴƴΦ αaŀƴ ōǊŀǳŎƘǘ ƪŜƛƴ ƎǊƻǖŜǎ {ǘǳŘƛƻ ƻŘŜǊ ǿŜƛǘŜ wŜƛǎŜƴ ς 
YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ōŜƎƛƴƴǘ ƻƊ ƛƳ YƭŜƛƴŜƴάΣ ŦŀǎǎǘŜ Ŝƛƴ /ƭǳōƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜƴ 
!ōŜƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ŜƛƴƛƎΥ 5ŀǎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƻπ
ŘŜƭƭŀǳǘƻǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ς ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ 
ƭŜǘȊǘŜ ǎŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ƛƳ CƻǘƻŎƭǳō ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΦ 

wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

 
wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ



 
с 

 
tŜǘŜǊ {ǘƻŎƪ

 
IƻǊǎǘ DǊƻǖƳŀƴƴ



 
т 

9ƛƴŜ ƴŜǳŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ CƛƭƳπCƻǘƻπ±ƛŘŜƻπ/ƭǳōǎ 
{ŎƘǿŀǊȊŜƴōǊǳŎƪ όCC±/ύ ǎŎƘƳǸŎƪǘŜ ǾƻƳ WŀƴǳŀǊ ōƛǎ !ǇǊƛƭ 
ŘƛŜ ²ŅƴŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ [ŀƴŘΦ hŶȊƛŜƭƭ 
ŜǊǀũƴŜǘ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƴƛǎπ
ǎŀƎŜ ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘǊŀǘ !ǊƳƛƴ YǊƻŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 
ŘŜǎ CƛƭƳπCƻǘƻπ±ƛŘŜƻπ/ƭǳōǎΣ wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊΦ  

5ŜǊ CC±/ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ƛƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ [ŀƴŘ 
ŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ CƻǘƻƎǊŀŬŜƴ ǎŜƛƴŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 
5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 
{ǝƭŜ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ς Ǿƻƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ !ƭƭǘŀƎǎǎȊŜƴŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ aŀƪǊƻπ ǳƴŘ {ǝƭƭπ
ƭŜōŜƴπ!ǳŦƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ƪǊŜŀǝǾ ōŜƭƛŎƘǘŜǘŜƴ ŀōǎǘǊŀƪǘŜƴ 
aƻǝǾŜƴΦ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ Ƙƻō ōŜƛ 
ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎŜǊǀũƴǳƴƎ ƘŜǊǾƻǊΣ ǿƛŜ ǎŜƘǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜ Iƻōōȅ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǾŜǊπ
ōƛƴŘŜΥ αWŜŘŜǎ .ƛƭŘ ŜǊȊŅƘƭǘ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 5ŀπ
ƘƛƴǘŜǊ ǎǘŜŎƪŜƴ ƻƊ ǾƛŜƭ ½ŜƛǘΣ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ς ǳƴŘ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ CǊǳǎǘΦ 5Ŝƴƴ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǎ aƻǝǾ 

ƎŜƭƛƴƎǘ ŀǳŦ !ƴƘƛŜō ǎƻΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭǘΦά {ŎƘǳǎǘŜǊ 
ŘŀƴƪǘŜ ŘŜƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛπ
ǘŜƴ ŘŜǎ /ƭǳōǎ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΥ α5Ŝƴƴ .ƛƭŘŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ƎŜǎŜπ
ƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦά  

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎΥ IƻǊǎǘ DǊƻǖƳŀƴƴ  

 

.ƛǎ олΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ CƻǘƻƎǊŀŬƴ aƻƴƛƪŀ wǀǎƭŜǊ 

ǳƴŘ ŘŜǊ CƻǘƻƎǊŀŦ 5ǊΦ wǸŘƛƎŜǊ YǊŜǘǎŎƘƳŀƴƴ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ 

YƻƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŀǳǎ CŀǊōŜƴΣ [ƛŎƘǘΣ [ƛƴƛŜƴ ǳƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊƛπ

ǎŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 9Ǌǎǘ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜǊƪŜƴƴǘ Řŀǎ !ǳƎŜ 

DŜǿǀƭōŜΣ {ŅǳƭŜƴΣ CŜƴǎǘŜǊΣ !ƭǘŅǊŜ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴǎŎƘƛũŜΦ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƳ YǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜǊ 
{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŅǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 9ƛƴȊŜƭŀǳŦƴŀƘƳŜƴ 
ƪƻƳǇƭŜȄŜ YǳƎŜƭǇŀƴƻǊŀƳŜƴΦ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘΣ .ƭƛŎƪǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƳŜƭȊŜƴ ƳƛǘŜƛƴπ

ŀƴŘŜǊΣ ǳƴŘ wŅǳƳŜ ȊŜƛƎŜƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜΣ ŘƛŜ 
Řŀǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ !ǳƎŜ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦŀǎǎŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ aƻƴƛƪŀ wǀǎƭŜǊ ǳƴŘ 5ǊΦ wǸŘƛƎŜǊ  
YǊŜǘǎŎƘƳŀƴƴ ǾƛŜƭŜ YƛǊŎƘŜƴ ŀǳǎ aƛǧŜƭŦǊŀƴƪŜƴΣ ¦ƴǘŜǊŦǊŀƴπ
ƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ hōŜǊǇŦŀƭȊ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘ ƴŜǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘΦ 

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǎƛƴŘ .ƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƻƭƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ IƻǊǎǘ DǊƻǖƳŀƴƴ 

 



 
у 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ /ƭǳōŀōŜƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊƴŀƘƳ ŘŜǊ CC±/ ŀǳŎƘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ нлнс ŜƛƴƛƎŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴΦ 

 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нмΦлнΦнлнсΣ ǳƴǘŜǊƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 
CC±/ {ŎƘǿŀǊȊŜƴōǊǳŎƪ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CƻǘƻŜȄƪǳǊǎƛƻƴ ƴŀŎƘ 
[ŀǳŦ ŀƴ ŘŜǊ tŜƎƴƛǘȊΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǳƴōŜǎǘŅƴπ
ŘƛƎ ǿƛǊƪǘŜΣ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ƴƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ CƻǘƻƎǊŀŬŜǊŜƴ ƴŜƘπ
ƳŜƴ ς ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ [ƛŎƘǘǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴπ
ŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜƴ aƻǝǾŜƴ ōŜƭƻƘƴǘΦ 

9ǊǎǘŜ {ǘŀǝƻƴ ǿŀǊ ŘŜǊ {ŀƭǾŀǘƻǊŦǊƛŜŘƘƻŦΣ ŘŜǎǎŜƴ ǎǝƭƭŜ !ǘƳƻπ
ǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ DǊŀōǎǘŜƛƴŜ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ŜƛƎŜƴŜ .ƛƭŘǎǇǊŀπ
ŎƘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎŜǊ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ŜƴƎŜƴΣ ƳŀƭŜǊƛǎŎƘŜƴ DŀǎǎŜƴ ŘŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘ ōƛǎ ȊǳƳ !ƭǘŜǎ wŀǘƘŀǳǎ 
[ŀǳŦ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΦ ±ƻǊōŜƛ ŀƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘǎǘǊŅŎƘπ

 

ǝƎŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ōƻǘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ Řŀǎ ²ŜƴȊŜƭǎŎƘƭƻǎǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ Ŝƛƴπ
ŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜƳ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊπ
ǘŜƴΦ 5ƛŜ CŀŎƘǿŜǊƪƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǿƛƴƪŜƭǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ŘŜǊ !ƭǘπ
ǎǘŀŘǘ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ /ƘŀǊƳŜΦ 

{Ŝƭōǎǘ ŘŜǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴŘŜ wŜƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ {ǝƳƳǳƴƎ 
ƴƛŎƘǘǎ ŀƴƘŀōŜƴΦ 5Ŝƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ ¢ŀƎ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōŜƛ 
ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ [ƻƪŀƭ ƛƴ ŘŜǊ 
!ƭǘǎǘŀŘǘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 

²ŀƭǘŜǊ {ǘŜƛŘƭ 

 

 
²ŀƭǘŜǊ {ǘŜƛŘƭ 



 
ф 

     
Iŀƴǎπ[ǳŘǿƛƎ YƛǊǎǘŜƴ 

 
IƻǊǎǘ DǊƻǖƳŀƴƴ  



 
мл 

9ƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ bǸǊƴōŜǊƎǎ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŜǊƭŜōǘŜƴ 
ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ CƛƭƳπCƻǘƻπ±ƛŘŜƻπ/ƭǳōǎ ōŜƛ ƛƘǊŜƳ ƧǸƴƎǎǘŜƴ 
!ǳǎƅǳƎΦ ½ƛŜƭ ǿŀǊ Řŀǎ aǳǎŜǳƳ ннμнлμму YǸƘƴŜǊǘǎƎŀǎǎŜ ƛƴ 
bǸǊƴōŜǊƎΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ƭǘǎǘŀŘǜǊŜǳƴŘŜ bǸǊƴōŜǊƎ ŜΦ±Φ ōŜǘǊƛŜπ
ōŜƴ ǿƛǊŘΦ aƛǘ YŀƳŜǊŀǎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ōŜƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CƻǘƻƎǊŀπ
ŬƴƴŜƴ ǳƴŘ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ½ŜƛǘǊŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊπ
ƘǳƴŘŜǊǘŜ {ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 

5ŀǎ aǳǎŜǳƳ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘǊŜƛ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ 
ǎǇŅǘƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊƘŅǳǎŜǊƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 
ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘ ǿŀǊŜƴΦ IŜǳǘŜ 
ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ǎƛŜ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ŘƛŜ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ Ǿƻƴ 
IŀƴŘǿŜǊƪŜǊƴ ǾƻƳ ǎǇŅǘŜƴ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ .ƛŜŘŜǊƳŜƛŜǊπ
ȊŜƛǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ CC±/ ōƻǘŜƴ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ wŅǳƳŜ ŜƛƴŜ 
CǸƭƭŜ ŀƴ aƻǝǾŜƴΥ ŜƴƎŜ ¢ǊŜǇǇŜƴΣ ǊǳǎǝƪŀƭŜ IƻƭȊōŀƭƪŜƴΣ ŘŜǘŀƛƭπ
ǊŜƛŎƘŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ {ǘǳōŜƴΦ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ŘƛŜ ŀƭǘŜ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛŜŘŜ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǎŎƘŜƴ ²ƻƘƴǊŅǳƳŜ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ǇƻŎƘŜƴ ǊŜƎǘŜƴ Ȋǳ ƪǊŜπ
ŀǝǾŜƴ .ƛƭŘƛŘŜŜƴ ŀƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ƎŜŘŅƳǇƊŜƳ [ƛŎƘǘΣ ŀƭǘŜƴ aǀōŜƭƴ 
ǳƴŘ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǎǝƳπ
ƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƴΦ 

 αIƛŜǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊŜƴάΣ 
ƳŜƛƴǘŜ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ !ǊŎƘƛπ
ǘŜƪǘǳǊΣ !ƭƭǘŀƎǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ǳƴŘ [ƛŎƘǘǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜ ŘŜƴ 
wŜƛȊ ŘŜǊ CƻǘƻƎǊŀŬŜ ƛƳ aǳǎŜǳƳ ŀǳǎΦ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ wǳƴŘƎŀƴƎǎ ōƭƛŜō ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ 
tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΣ .ƛƭŘŀǳŧŀǳ ǳƴŘ [ƛŎƘǜǸƘǊǳƴƎ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 9ƛπ
ƴƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 5ŜǘŀƛƭŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ς 

 
CƻǘƻΥ aƻƴƛƪŀ wǀǎƭŜǊ 

Ŝǘǿŀ ¢ǸǊōŜǎŎƘƭŅƎŜΣ hŦŜƴƪŀŎƘŜƭƴ ƻŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ς 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘŜǊ wŅǳƳŜ ƛƴ ǿŜƛǘŜƴ tŜǊπ
ǎǇŜƪǝǾŜƴ ŜƛƴŬƴƎŜƴΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ŜƛƴƛƎΥ 5ŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ YǸƘƴŜǊǘǎƎŀǎǎŜ ōƻǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ 
bǸǊƴōŜǊƎŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƛŘŜŀƭŜ YǳƭƛǎǎŜ ŦǸǊ 
ƪǊŜŀǝǾŜ CƻǘƻƎǊŀŬŜΦ 

wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

 
/ƭŀǳǎ {ǇŜǊǊ 



 
мм 

 
5ǊΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ /ƘǊƛǎǘƭ 

 
 
 
 
 

 
Iŀƴǎπ[ǳŘǿƛƎ YƛǊǎǘŜƴ 

 

 



 
мн 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ !ǳǎƅǳƎ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ CƛƭƳπCƻǘƻπ±ƛŘŜƻπ
/ƭǳōǎ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ !ǳǘƻƳƻōƛƭπ ǳƴŘ aƻǘƻǊǊŀŘƳǳǎŜǳƳ {ƛƭōŜǊπ
ƘƻǊƴ /ƭŀǎǎƛŎǎ ƛƳ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭ CƛǎŎƘōŀŎƘΦ ½ƛŜƭ ŘŜǊ 9Ȅπ
ƪǳǊǎƛƻƴ ǿŀǊ ŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛπ
ŎƘŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŘŜǎ aǳǎŜǳƳǎ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀōŜƛ ƴŜǳŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ CƻǘƻƎǊŀŬŜ Ȋǳ ŜƴǘŘŜπ
ŎƪŜƴΦ 

5ŀǎ aǳǎŜǳƳΣ Řŀǎ ŜǊǎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ŜǊǀũƴŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ōŜƘŜǊπ
ōŜǊƎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .a²π{ŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ 
!ǳŦ ǊǳƴŘ оΦллл vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ǎƛƴŘ Ŝǘǿŀ 
фл !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǳƴŘ ǸōŜǊ нлл aƻǘƻǊǊŅŘŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǾƛŜƭŜ ŘŀǾƻƴ 
ŀǳǎ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴΦ  

{ŎƘƻƴ ōŜƛƳ .ŜǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƘŀƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΦ /ƘǊƻƳ ƎƭŅƴȊǘŜ ƛƳ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƭƭŜƴōŜπ
ƭŜǳŎƘǘǳƴƎΣ ǳƴŘ ŘƛŜ [ƛƴƛŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ YŀǊƻǎǎŜǊƛŜƴ ōƻǘŜƴ ƛŘŜŀƭŜ 
aƻǝǾŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƭƛŜōǘ ǿŀǊŜƴ bŀƘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
ǿƛŜ YǸƘƭŜǊƎǊƛƭƭǎΣ 9ƳōƭŜƳŜƴ ǳƴŘ !ǊƳŀǘǳǊŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ /ƭǳōƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ DŜǎŀƳǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎŜ ƻŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
ŘƛŎƘǘ ŀƴŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǊŜƛƘǘŜƴ hƭŘǝƳŜǊƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ wǳƴŘƎŀƴƎǎ ǘŀǳǎŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ǸōŜǊ 
YŀƳŜǊŀǘŜŎƘƴƛƪΣ .ƛƭŘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ [ƛŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎΦ ±ƛŜƭŜ 
ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ǊŜƴƴǿŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ .ŜƭƛŎƘǘǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ {ǇƛŜπ
ƎŜƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ [ŀŎƪ ǳƴŘ aŜǘŀƭƭ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ IŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊΣ ōƻǘŜƴ ŀōŜǊ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǊŜƛȊǾƻƭƭŜ aƻǝǾŜΦ

 

 
CƻǘƻΥ aƻƴƛƪŀ wǀǎƭŜǊ 

 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ .ŜǎǳŎƘǎ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜƛƴƛƎΥ 5ƛŜ 9Ȅπ
ƪǳǊǎƛƻƴ ƘŀǧŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ Cƻǘƻǎ ƘŜǊǾƻǊƎŜπ
ōǊŀŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 5ŀǎ aǳǎŜǳƳ 
ŜǊǿƛŜǎ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƛŘŜŀƭŜǊ hǊǘΣ ǳƳ ¢ŜŎƘƴƛƪƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ CƻǘƻƎǊŀπ
ŬŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 

aƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ƎŜŦǸƭƭǘŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊƪŀǊǘŜƴ ƪŜƘǊǘŜ ŘŜǊ 
CƻǘƻŎƭǳō ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ȊǳǊǸŎƪΦ 

wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

 

 

 

 

 
wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 



 
мо 

 
IƻǊǎǘ DǊƻǖƳŀƴƴ 

bƻǊōŜǊǘ DǊƻǖƳŀƴƴ 

 



 
мп 

5ŜǊ CƛƭƳπCƻǘƻπ±ƛŘŜƻπ/ƭǳō {ŎƘǿŀǊȊŜƴōǊǳŎƪ ǎǘŀǧŜǘŜ ŘŜǊ DŅǊǘƴŜπ
ǊŜƛ IŀōŜǊƭŜǊ ƛƴ tǀƭƭƛƴƎ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŀōΣ ǳƳ ŘƻǊǘ aƻǝǾŜ ŦǸǊ 
ǎŜƛƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ŦŀƴŘ ŀƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 
DŅǊǘƴŜǊŜƛ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ .ŜǎǳŎƘǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŦǊŜƛ ŀǳŦ 
ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ōŜǿŜƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘŜƴ DŜǿŅŎƘǎƘŅǳǎŜǊ Ƴƛǘ 
ǎŀƛǎƻƴŀƭŜƴ tƅŀƴȊŜƴΣ !ƴȊǳŎƘǘǎǘŀǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎƅŅŎƘŜƴΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ DŜǿŅŎƘǎƘŅǳǎŜǊ ōƻǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŀƴ 
aƻǝǾŜƴΥ Ǿƻƴ ŦŀǊōŜƴǇǊŅŎƘǝƎŜƴ .ƭǸƘǇƅŀƴȊŜƴ ǸōŜǊ ŬƭƛƎǊŀƴŜ 
WǳƴƎǇƅŀƴȊŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜȄƻǝǎŎƘŜƴ DŜǿŅŎƘǎŜƴΦ 

5ƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ CŀǊōŜƴΣ CƻǊƳŜƴ ǳƴŘ [ƛŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ōƻǘ ȊŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ !ƴπ
ǎŅǘȊŜ ς Ǿƻƴ 5ŜǘŀƛƭŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ .ƭǸǘŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ «ōŜǊπ
ǎƛŎƘǘǎŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ƎŀƴȊŜǊ tƅŀƴȊǊŜƛƘŜƴΦ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ CƻǘƻƎǊǳǇǇŜ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ 
ƴǳǘȊǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴΦ 9ƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭŀƎ ŀǳŦ ŘŜǊ 
aŀƪǊƻŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛŜ .ƭǸǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ²ŀǎǎŜǊπ
ǘǊƻǇŦŜƴ ƻŘŜǊ .ƭŀǧŀŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ǊǸŎƪǘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜƴŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΣ .ƛƭŘƪƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ǳƴŘ {ŎƘŅǊŦŜƴǝŜŦŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ tƅŀƴȊŜƴǊŜƛπ
ƘŜƴ ŜƛƴȊǳŦŀƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ {ǘŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ hōƧŜƪǝǾŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜǊǇǊƻōǘΦ

 

 
ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ /ƭŀǳǎ {ΦΣ bƻǊōŜǊǘ .ΦΣ aƻƴƛƪŀ wΦΣ IƻǊǎǘ DΦΣ wƻōŜǊǘ {Φ 

5ƛŜ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ƛƘǊŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ 
ŀǳŎƘ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ ǳƴŘ tƅŜƎŜΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜǊƎŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ¦Ƴπ
ǎŜǘȊǳƴƎΦ 

5ŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŜƴŘŜǘŜ ƴŀŎƘ ǊǳƴŘ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŜƛƴŜǎ /ŀŦŞǎΦ 5ƻǊǘ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘƛŜ DŜπ
ƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƛƘǊŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ŜǊǎǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ 
ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ  
ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ 

wƻōŜǊǘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

 

 

 
aƻƴƛƪŀ wǀǎƭŜǊ 
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IƻǊǎǘ DǊƻǖƳŀƴƴ 

 
IƻǊǎǘ DǊƻǖƳŀƴƴ 


